
 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ {ƪŀƴŘƛŀ μIǳƭǎǘ    

5ŜȊŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5DD  ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƻǇ му ƳŀŀǊǘ нлнс 

5ŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ DǊƻŜǇŜǊƛƴƎ DŜƭŘǊƻǇ 

±ŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ  

{ƪŀƴŘƛŀ μIǳƭǎǘ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ 

ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ 

DŜƭŘǊƻǇ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ 

Ƙǳƛǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ŦƻƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧƪōŜπ

ǿƻƴŜǊǎ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǿŀƴπ

ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 5DD-ŜǊǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ƎƻŜŘ Ǝŀŀǘ ƛƴ Ƙǳƴ ǿƛƧƪ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 

ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ƪŀƴΦ  

bŀŀǎǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ǿƛƧƪŜƴ ǿƛƧƪōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪƎŜǎǇǊŜƪπ

ƪŜƴ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǿƻπ

ƴŜǊǎΦ 

млл҈ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 

hƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ 

ƪŜǊƴŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳ плΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜπ

ƴŜ ƘŀǊǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴΣ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 

ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴΦ 5Ŝ 5DD ƪƛŜǎǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻŜǊǎ ŘƛŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƭŀƴŘΣ ƧƻƴƎ Ŝƴ 

ƻǳŘΣ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ǘƻŜƪƻƳǎǘπ

ƎŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘǘΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜŧŀǊŜΣ ŘǳǳǊȊŀƳŜΣ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ !ƭƭŜŜƴ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǳƴƛŜƪŜ ǇƭŜƪ 

ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ Řŀǘ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ŜŜƴ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǿŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ !ƭǎ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴπ

ƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ƎǊƻŜƛǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 

5DD ǿƛƭ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ǇǊŜǩƎ ǿƻπ

ƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǾƻŜƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 

DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΥ 

ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ Ŝƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ό{ǘŀŘǘŜƭŀƴŘύ 

ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊŀƛƴǇƻǊǘǊŜƎƛƻΦ 5ƛǘ ƳŜǊƪ 

ƧŜ ƛƴ ƘƻŜ ǿŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƴŀŀǊ ǾǊŀŀƎπ

ǎǘǳƪƪŜƴ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ȊƻŜπ

ƪŜƴΦ ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝŜǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ 

ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ƳŜŜ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ ƻƻƪ ŘƛƎƛǘŀŀƭΦ 5Ŝ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƻǇ ǾǊŀπ

ƎŜƴ Ŝƴ ƛŘŜŜšƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ WŀΣ ǘŜƴȊƛƧΧΦΦ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ 5DD ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ 

aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎǘǳǊŜƴ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭŦπ

ǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻΦ hƴȊŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ȊŜƭŦ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 

ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ Ǝŀŀǘ ŘŜ 5DD ǎƭƛƳ ǎŀƳŜƴπ

ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΣ 

ǎŎƘƻƭŜƴΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ȊƻǊƎπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 

ƎƻŜŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƛƴǿƻπ

ƴŜǊǎΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΦ  

!ƭǝƧŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōŜƴŀŘŜǊōŀŀǊ 

LƴǿƻƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǇǊŀπ

ǘŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ōƛƧ ŘŜ 5DDΦ IŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ƻƳ Řƛǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘǳƛŘŜπ

ƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜ ȊŜ Ƙǳƴ ƳŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƎŜǾŜƴΦ ¢ƘŜƳŀ-ŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ 5DDΦ  

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ 5DD Ŏƻƴǝƴǳ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9ƭƪŜ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ǎǘƻƴŘ ŘŜ 5DD ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ 

ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ƎŜŘŀŀƴ ƛǎ Ŝƴ ƻƳ ƳŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ  

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ 5DD ŜŜƴ ǎǇǊŜŜƪπ

ǳǳǊ ǿŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴ ƻŦ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ǾǊŀπ

ƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ  

IŜǘ 5DD-ōǳǊƎŜǊǇŀƴŜƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƛƴǿƻπ

ƴŜǊǎ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ǿƻǊŘǘ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ƳŜƴƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ŀŎǘǳŜŜƭ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ  

5DD-ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ 5DD ŘŜ 

ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴπ

ƎŜƴΣ ǿƛƧƪōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

ƘŜŜƊ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ǿƛƧƪ ƛƴ DŜƭŘǊƻǇ 

ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 Lƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƭŜŜǎǘ ǳ ǿŀǘ ƘŜǘ 

ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ǳǿ ǿƛƧƪ ƛƴƘƻǳŘǘΦ 

IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 5DDΦ 
όaŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŘƎƎ-ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴΦƴƭύ 

[ƛƧǎǧǊŜƪƪŜǊ CǊŀƴǎ {ǘǊŀǾŜǊǎΣ ŦǊŀŎǝŜǾƻƻǊȊƛǧŜǊ LƴƎŜƳŀǊ [ǳōōŜǊǎ Ŝƴ  

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ tŜǘŜǊ [ƻƻƛƧƳŀƴǎ ǾƻŜǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ŀŀƴ 

ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƻǇ му ƳŀŀǊǘ нлнсΦ 

²ƛƧƪōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƻƻǊ 5DD-ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ 

5Ŝ 5DD ǿŀƴŘŜƭǘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻƳ  
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ 

άLƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƭŜŜǎǘ 

ǳ ǿŀǘ ƘŜǘ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ǾƻƻǊ ǳǿ ǿƛƧƪ ƛƴƘƻǳŘǘΦέ 

CǊŀƴǎ {ǘǊŀǾŜǊǎ Σ ƭƛƧǎǘǘǊŜƪƪŜǊ 5DD 

 

5DD-ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ  

{ƪŀƴŘƛŀ 

ǾŀƴŀŦ ǇŀƎƛƴŀ оΦ 

 

5DD-ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Iǳƭǎǘ 

ǾŀƴŀŦ ǇŀƎƛƴŀ сΦ  



 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ му ƳŀŀǊǘ нлнс  н 

±ƻƻǊ ŘŜ 5DD ƛǎ ǿƻƴŜƴ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴ 

ȊƻǿŜƭ DŜƭŘǊƻǇ ŀƭǎ aƛŜǊƭƻΦ LƴǿƻƴŜǊǎ 

ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ǾƻŜƭŜƴ ƛƴ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ōǳǳǊǘΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ǇǊŜǘǘƛƎ ƻƳ 

ƛƴ ƧŜ ōǳǳǊǘ ǘŜ ǿƻƴŜƴΣ  ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 

hƴȊŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƻƴȊŜ ƪǊŀŎƘǘΦ ²Ŝ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴΣ ōŜƘƻǳŘŜƴ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƭŜƎƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƴŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴΦ YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 

ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŀŎǝŜΥ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ 

Ŝƴ ŘǊƻƻƎǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘǳƛŘŜπ

ƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ōƻǳǿŜƴΣ ƳƛƭƛŜǳ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ 

5ŜȊŜ ǿŜǘ ƘŜƭǇǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴπ

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ YƭŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜǘŜǊ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ 9Ŝƴ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿƛŀ ōƛƧπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ .ǳƛǘŜƴ.ŜǘŜǊ ŀǇǇ ƪǊƛƧƎǘ ŀƭǝƧŘ 

ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ Ŝƴ ŀŎǝŜ ǾƻƭƎǘΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƻƳ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ǘŜ 

ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ŘǊŀŀƎπ

Ǿƭŀƪ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴ 

ƳŜŜ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ǿƛƧƪ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ 

ƘƻŜ ŘƛŜ ŜǊǳƛǘȊƛŜǘΦ 5ŀǘ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳπ

ƎŜǾƛƴƎΦ 

²ƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

²ƛƧƪƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘǊŀŀƛǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ǎǘŜπ

ƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴΦ 9Ŝƴ ŬƧƴŜ ǿƛƧƪ 

ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ōǳǊŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴΣ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƪƛƧƪŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƪƻƳǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǿƛƧƪ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Řŀǘ 

ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀŀƴπ

ǇŀƪǘΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜōŜǎƭƛǎǎŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǿƛƧƪōǳŘƎŜǧŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ Ǿŀŀƪ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ 

5DD Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ōŜǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Ƙǳƴ 

ƛŘŜŜšƴΦ aŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ȊƻǊƎǇƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎπ

ǊǳƛƳǘŜǎ ƛǎ ƴƻŘƛƎΦ  

5Ŝ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 

ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 

5ŀǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ 

¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƛǎ ŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ /ƻŜǾŜǊƛƴƎ 

ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜƳŀŀƪǘΦ hƻƪ ǾƻƻǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ŘƛŜƴǘ Řƛǘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ 

ŘƻƻǊ ōŜǘŜǊ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛŀπ

ƭƻƻƎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ DŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ 

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ƴŜƳŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƻǳǿΦ 

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 5DD ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜƭƪŜ 

ǿƛƧƪ ŜŜƴ ǿƛƧƪƎŜōƻǳǿ ƘŜŜƊ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘ ŀŀƴōƻŘ 

ŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƴƻŘƛƎΣ ȊŜƪŜǊ ƴǳ ƻǳŘŜπ

ǊŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ ±ƻƻǊπ

ȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴǘƳƻŜπ

ǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ŘƛŎƘǘōƛƧΦ 5Ŝ [ƛŘƭ ƛƴ 

.ǊŀŀƪƘǳƛȊŜƴ-bƻƻǊŘ ƛǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ǾŀƴΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎŎŜƴǘǊŀ ƳƻƎŜƴ 

ƎŜŜƴ ƴŀŘŜƭƛƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ ²ƛƧƪŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ƭŜŜƎ ǊŀƪŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŀƭƭŜǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǾŜǊƘǳƛǎǘΦ hƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎŎƘƻƭŜƴΣ 

ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪ 

ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

DƻŜŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊƴŜπ

ƳŜǊǎ ŀŀƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ƎƻŜŘ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƛǎ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƴƪŜƭ ǘŜ 

ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ 

ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ǎǳπ

ǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 

9Ŝƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǿƛƧƪΦ 

²ƛƧƪƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

!ƭ ǎƛƴŘǎ нлму ƛǎ CǊŀƴǎ ŀŎǘƛŜŦ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

5DDΦ 9ŜǊǎǘ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǊŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛŜƭƛŘΣ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлнн ŀƭǎ ǊŀŀŘǎƭƛŘΦ .ƛƧ ŘŜ 

ƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ 

ǎǘŜƭǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘΦ άaƛƧƴ 

ŘǊƛƧŦǾŜŜǊ ƛǎ ƘŜƭŘŜǊΥ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣέ ȊŜƎǘ CǊŀƴǎΦ 

aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 

CǊŀƴǎ ¢ƘƛƧǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

Ŝƴ ǿƻƻƴǘ ŀƭ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƛƴ DŜƭŘǊƻǇΦ IƛƧ ƛǎ ƎŜπ

ǘǊƻǳǿŘΣ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ Ȋƻƻƴǎ Ŝƴ ǘǊƻǘǎŜ ƻǇŀ 

Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀƳŜ 

ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƘƛƧ нр ƧŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎπ

ǎŎƘƻƻƭ .ŜƴŜŘŜƴ .ŜŜƪƭƻƻǇΦ άLƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ƘŜō ƛƪ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Iǳƭǎǘ Ŝƴ {ƪŀƴŘƛŀ ƎƻŜŘ ƭŜǊŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ǿŀǊƳŜΣ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ōǳǳǊǘŜƴ 

ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣέ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧΦ  

{ƛƴŘǎ ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛƴ нлмф ǾŜǊǾǳƭǘ ƘƛƧ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ 

ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ DŜƭŘǊƻǇ !ƴŘŜǊǎΣ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ tŀƭŀπ

ŘƛƧƴ Ŝƴ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘǳƛǎŜƛƎŜƴŀǊŜƴΦ 

[ǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

IŜǘ Ƴƻǧƻ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ς ΨtƻƭƛǝŜƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎΩ ς ǎǇǊŜŜƪǘ CǊŀƴǎ ǎǘŜǊƪ 

ŀŀƴΦ ά!ƭǎ ƭƻƪŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎǳǎ ƳƻŜǘ ƧŜ ǾƻƻǊŀƭ ƎƻŜŘ 

ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ !ƭƭŜŜƴ Ȋƻ ƪƻƳ ƧŜ ǘŜ 

ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘΦέ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀƭǊƛƧƪΦ ½ƻ ǎǇǊŀƪ ƘƛƧ 

ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜ ōƛƧ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴ .ŜŜƪƭƻƻǇΦ 5ŀƴƪπ

ȊƛƧ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ōǳǳǊǘōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ŜǊ  ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜπ

ǇƭŀŀǘǎǘΦ  

hƻƪ ȊŜǧŜ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ IǳƭǎǘΣ ǿŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ

ǊŜƳƳŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ±ŜǊπ

ŘŜǊ ƪŀŀǊǧŜ ƘƛƧ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŀŀƴ ǊƻƴŘ ǘŜ ǎƳŀƭƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ½ƛƎƎŜƴǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ DǊƛŜƴŘπ

ǎǘǊŀŀǘΣ ǿŀŀǊ ǾǳƛƭƴƛǎǿŀƎŜƴǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ 

{ǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴŘŜ ǊŀŀŘǎǇŜǊƛƻŘŜ 

Lƴ ŘŜ ǊŀŀŘǎǇŜǊƛƻŘŜ нлнс-нлол ǿƛƭ CǊŀƴǎ ȊƛƧƴ 

ƛƴȊŜǘ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ DŜƭπ

ŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻΦ ½ƛƧƴ ǎǇŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ 5DDΦ 

5ƛŜƴǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ 

CǊŀƴǎ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǇƻƭƛǝŜƪ ƴƛŜǘ ȊƛŜǘ ŀƭǎ 

ŜŜƴ ǇƻŘƛǳƳ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ Ƴŀπ

ƴƛŜǊ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƭŜŜŦπ

ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

άLƴǿƻƴŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ǎǘŜƳ ǘŜƭǘ 

Ŝƴ Řŀǘ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ aƛƧƴ 

ǎƭƻƎŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ȊŜƎǘ ŜƛƎŜƴπ

ƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎΥ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƛƴǿƻπ

ƴŜǊǎΦέ 

CǊŀƴǎ ¢ƘƛƧǎǎŜƴ ǿƛƭ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻΦ 

DƻŜŘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ !ƭƭŜŜƴ Ȋƻ ƪƻƳ ƧŜ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǎǇŜŜƭǘΦ 

Lƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ !ƭōŜǊǘ 

IŜƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴǎŜǿŜƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳπ

ǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊǳƳƻƴǘǿƛƪƪŜπ

ƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎπ

ǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ !I ƛƴ ƘŜǘ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŜ !I-ǾŜǎǝƎƛƴƎ 

ŀŀƴ ŘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴǎŜǿŜƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΦ hǇ ŘŜ 

ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ !I ŀŀƴ ŘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴǎŜǿŜƎ 

Ȋƻǳ Řŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ŎŜƴǘǊǳƳǾŜǊƴƛŜǳπ

ǿƛƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀƪŜƴ ǾŜŜƭ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 5DD ƛǎ 

Řƛǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴ ǊŀŎŜΦ 9Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ 

ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ 

ŘƻŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘΦ 

5Ŝ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƴŀŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ !I ŀŀƴ ŘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴǎŜǿŜƎ ǾŜǊπ

ŘǿƛƧƴǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƎƻŜŘ ŀŦǿŜƎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊŘŜπ

ƭŜƴ ƘŜōōŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƘƛŜǊπ

ƻǾŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ 

ƎŀŀƴΦ 

±ƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŀƭŀƴǎ ƘƻǳŘŜƴ  

±ƻƻǊ ǾŜŜƭ ǿƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ ς Ȋƻŀƭǎ ƻǳŘŜǊŜƴΣ 

ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀǳǘƻ ς ƛǎ 

ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǿƛƧƪǿƛƴƪŜƭ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΣ ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƳƛƴŘŜǊ ǘƻŜπ

ƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊǾǳƭǘ ŜŜƴ ǿƛƧƪǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ Ǿŀŀƪ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦǳƴŎǝŜΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜƎŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ Ŝƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƎǘ 

ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ Lƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊΣ ǿŀƴǘ ǾŜŜƭ ǿƛƴƪŜƭǎ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ƎŜōƻǳǿ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊπ

ƛƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ŝƴ ǿƛƧƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

9Ŝƴ ǿƛƧƪ ȊƻƴŘŜǊ ōŀǎƛǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 5ŀǘ 

ǎǘŀŀǘ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ŘŜ ŀƳōƛǝŜ ƻƳ ǎǘŜǊƪŜΣ ƭŜŜŧŀπ

ǊŜ ōǳǳǊǘŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  

DƻŜŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Şƴ 

ǎǘŜǊƪŜ ǿƛƧƪŜƴ ƘƻŜǾŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎƭǳƛπ

ǘŜƴΦ aŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ǎƭƛƳƳŜ 

ƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ŘƻŜǘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜΦ 

5ŀŀǊ Ȋŀƭ ŘŜ 5DD ƻǇ ƛƴȊŜǧŜƴΦ 

!I 9ƛƴŘƘƻǾŜƴǎŜǿŜƎ ƛǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴ ǊŀŎŜΦ 

²ƛƧƪǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘΣ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ 



 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ {ƪŀƴŘƛŀ μIǳƭǎǘ  о 

²ƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ {ƪŀƴŘƛŀ 

5Ŝ ǎǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀ ȊƛƧƴ ǎƳŀƭΦ ½Ŝ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ 

ŀǳǘƻΩǎ ŘƛŜ ŜǊ ƘŜŘŜƴ ǘŜƴ ŘŀƎŜ ƎŜǇŀǊπ

ƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀŀƪ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ŀŀƴ 

ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ŀǳǘƻΩǎ ƎŜǇŀǊπ

ƪŜŜǊŘΦ  

Lƴ ǘǿŜŜǊƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ 

Ǿŀƴ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘŜ ŀǳǘƻΩǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳŜƴŘŜ 

ŀǳǘƻΩǎ ŜƭƪŀŀǊ ƴƛŜǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŬŜǘπ

ǎŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘπ

ƪƻƳŜƴŘŜ ŀǳǘƻ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪ  

ƎŜōƻǳǿŘ ǿŜǊŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƎŜƴƻŜƎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ŀǳǘƻōŜȊƛǘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǿŜǊƪōǳǎǎŜƴ Ǿŀŀƪ ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ 

ǊǳƛƳǘŜΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘŜ ŀǳǘƻΩǎ ƪŀƴ /ǳǊŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻǇƘŀƭŜƴ 

Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊŜǧŜƴ ƴǳ Ƙǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ  ±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǿŀǘ 

ƻǳŘŜǊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ 

5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

Řƛǘ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪΦ 9Ǌ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƭŀǳπ

ǿŜ ǎǘǊŜŜǇ ƻǇ ŘŜ ǎǘƻŜǇ ȊƻŘŀǘ ŀǳǘƻΩǎ ƘŀƭŦ ƻǇ 

ŘŜ ǎǘƻŜǇ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƘƛŜǊƻǇ ƘŜōōŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ōŜȊǿŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ǾǊŜȊŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ 

ŀǳǘƻ ŘŜŦŜŎǘ Ǌŀŀƪǘ ƻŦ Řŀǘ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǎǘƻŜǇ ƪŀǇƻǘ ƎŀŀƴΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊƻǳƭŀǝŜ ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀ ȊƻŘŀǘ ŜǊ 

ƳŀŀǊ ƛƴ ŞŞƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƎŜǊŜπ

ŘŜƴ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜȊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪŜƴǘ 

ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊǎΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ Řŀƴ 

ŜŜƴ ǘŜ ƭŀƴƎŜ ǊƻǳǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ƴƻŘƛƎ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻƳ ōƛƧ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎπ

ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ƴƛŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊǘΦ 

IŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΦ 5ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǿƛƧƪ ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ƻƳƎŜȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ōŜπ

ǎǘǊŀǝƴƎ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ŜǊ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƪŀƴ 

ƎǊƻŜƛŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŦŜƭ ƻǇ 

ǘŜƎŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪ ŜǊƴǎǝƎ ŀŀƴǘŀǎǘΦ 

5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀπ

ǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŀŀƴ ǘŜ Ǉŀƪπ

ƪŜƴΦ 5Ŝ 5DD Ǝŀŀǘ ƎǊŀŀƎ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊπ

ŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƛǎΦ 

±ŜŜƭ ǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ  
ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ 
ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ǿŜƎπ

ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴōŜƎǊƛƧπ

ǇŜƭƛƧƪŜ ƻōƧŜŎǘŜƴΦ ²ƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ Ŏƻƴπ

ǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

5Ŝ 5DD ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƎŜǎǘǊŜπ

ŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƭŜŜŧŀǊŜ ǿƛƧƪ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ƴƛƴƛ-

ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ 

5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ƴƛŜǘ 

ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ Lƴ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƎǊƻǘŜ ƻƴǾǊŜŘŜ ȊƻŘǊŀ 

ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ŀŎƘǘŜǊ 

ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇŜŜƭŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴΦ 5ƛǘ ƭƛƧƪǘ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ 

ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴƛŜǘ 

ƎƻŜŘ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ 

ǎƴŜƭ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 5ŀƴ ƪŀƴ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ 

Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊ 

ǎǇŜŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǿŀŀǊ 

ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 

{ǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ǎƴŜƭ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ 

aŜŜǊ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ 
ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀΦ 

5Ŝ ǿƛƧƪ {ƪŀƴŘƛŀ ƛǎ ŜŜƴ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƻǳŘŜǊŜƴ ƎŜǎǘŀŀƎ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ  

¢ƻŎƘ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǿƛƧƪ {ƪŀƴŘƛŀ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻǳπ

ŘŜǊŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǿƛƧƪǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎ ƴǳ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƻƻƪ 

ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ƪŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  

5Ŝ 5DD ƛǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōƻǳǿ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭ {ƪŀƴŘƛŀ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǎŜƴƛƻπ

ǊŜƴǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭŘŀƭǎŎƘƻƻƭΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǇƭŜƛǘ ŘŜ 

5DD ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

ǘƻŜ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΦ  

LƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝŜǾŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ƳŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ  {ƪŀƴŘƛŀ 

ƎŜƻǇǇŜǊŘ ǿŜǊŘ ƻƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴπ

ƎŜƴ ŘǳǇƭŜȄǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ŀŘǊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

WƻƴƎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǾŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŜƴƛƻπ

ǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƧŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ 

Ƴƛƴƛ ǎŜƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊ ƧƻƴƎ 

Ŝƴ ƻǳŘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǾŜ ƛŘŜŜšƴΦ 

²ƻƴƛƴƎŜƴ  ǾƻƻǊ  
ƻǳŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ  
ƛƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀΦ  

LŜŘŜǊŜŜƴ ǿƛƭ ȊƛŎƘ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǇǊŜǘǘƛƎ ǾƻŜπ

ƭŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōǳǳǊǘΦ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ 

ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƳŀŀǊ ƪǊƛƧƎǘ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊƭŀǎǘΣ ŘǊǳƎǎƎŜπ

ōǊǳƛƪΣ ƛƴōǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎΦ 5Ŝ 5DD 

Ǉŀƪǘ Řƛǘ ǎŜǊƛŜǳǎ ŀŀƴΦ aŜŜǊ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ 

ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎΣ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

ƳŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ 

ǎǘŀŀƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 

aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿƛƧƪ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎπ

ƘŜƛŘΦ hƻƪ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊŜƭŦ ƴŜŜƳǘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ IŀƴŘƘŀǾŜǊǎ ό.h!Ωǎύ ȊƛƧƴ 

ǾŀƪŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƻƻƪΦ 9ƭƪŜ 

ǿƛƧƪ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ƳŜǘ 

ŘŜ .h!Φ LƴǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ȊƻǊƎŜƴ ŘŜπ

ƭŜƴΣ ƛŘŜŜšƴ ŀŀƴŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

5Ŝ .h! ǎǘŀǇǘ ƻǇ ŘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜ ŘŜ ǿƛƧƪ 

ƛƴ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ !ƭǎ ƘƛŜǊ 

ƳŜŜǊ .h!Ωǎ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ŘŜ 

5DD ƘƛŜǊƛƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴΦ 

YƭŜƛƴŜ ŜǊƎŜǊƴƛǎǎŜƴ ǎƴŜƭ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ 

±ŜŜƭ ŜǊƎŜǊƴƛǎǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊƻƳƳŜƭ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ 

ƘƻƴŘŜƴǇƻŜǇ ƻŦ ŦƻǳǘǇŀǊƪŜǊŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴ 

ƪƭŜƛƴΦ 5ƻƻǊ ǎƴŜƭƭŜǊ ǘŜ ǊŜŀƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŀƪŜǊ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ǇǊŜǩƎΦ 5Ŝ 5DD ƪƛŜǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎǎǘŜŀƳ Řŀǘ ǿƛƧƪƎŜπ

ǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝŜŦ ƳŜŜŘŜƴƪǘ Ŝƴ ƻǇπ

ǘǊŜŜŘǘ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΦ 

IƻƴŘŜƴǇƻŜǇ Ŝƴ ǎƭƛƳƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ 

IƻƴŘŜƴǇƻŜǇ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŜǊƎŜǊƴƛǎΦ 5Ŝ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

.ŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŜǘƧŜǎ ƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ǇǊƻŬǘŜπ

ǊŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜǊŜ ƘƻƴŘŜƴōŜƭŀǎǝƴƎΦ 

{ƭƛƳƳŜ ǳƛǘƭŀŀǘǊƻǳǘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƪŜǊ ǎŎƘƻƻƴπ

ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ ƻǇ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƪƻπ

ƳŜƴ ŜȄǘǊŀ ōƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ 

ƭƻǎƭƻƻǇƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǾƻƻǊ 

ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƪŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜƴπ

ōŜƭŀǎǝƴƎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

!ŦǾŀƭ ƴŜǘƧŜǎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ 

!ŦǾŀƭȊŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ǾǊƻŜƎ ōǳƛǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻŦ 

ŀŦǾŀƭ ƴŀŀǎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǊƻƳƳŜƭƛƎŜ ōǳǳǊǘΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ƻǇ 

ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘΦ CƭȅŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜŜƳǿƛƧƪŜƴ 

ƳŀƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎΦ ²ƛŜ 

ǿŜƛƴƛƎ ŀŦǾŀƭ ƘŜŜƊΣ ōŜǘŀŀƭǘ ƳƛƴŘŜǊΦ 5Ŝ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ƪƛƧƪǘ ǇŜǊ ǿƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ 

Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎΦ IƛŜǊƳŜŜ 

ƪŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ǿŀƴ ƘǳƛǎǾǳƛƭ ǘŜƎŜƴƎŀŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǎŎƘƻƻƴ Şƴ ŘŀƭŜƴ 

ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 

±ŜǊƪŜŜǊǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ 

{ŎƻƻǘŜǊǎΣ ŦŀǘōƛƪŜǎ Ŝƴ ŦƻǳǘǇŀǊƪŜŜǊŘŜǊǎ ǾŜǊπ

ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ 

¢Ŝ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊƪōǳǎǎŜƴΣ ŀǳǘƻǿǊŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŀŀƴπ

ƘŀƴƎŜǊǎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ȊƻǊƎŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ǿƛƧƪŜƴ 

ǾƻƻǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ 5Ŝ 5DD ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ 

ǿƛƧƪǘŜŀƳ Ǉŀƪǘ ŘŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŀŎǝŜŦ ŀŀƴΣ 

ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜπ

ƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜǘŜŜƴ ōŜƪŜǳǊŜƴ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘΣ 

Ǿŀŀƪ ƘŜƭǇǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿƛƧƪŜƴΦ  

aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ 
ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ 5DD Ǝŀŀǘ ƻƴƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ  
ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ȊŜǘǘŜƴΦ 

CƛŜǘǎƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƳŀƪŜƴΦ 

5Ŝ {ƪŀƴŘƛŀ ƘŜŜŦǘ ƴŀŀǎǘ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀπ

ǘŜƴ ƻƻƪ  ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŦƛŜǘǎπ

ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ŦƛŜǘǎǇŀŘƻǾŜǊƎŀƴƎ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ƭǎōǊƻŜƪǇŀŘΣ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ 

wƛŜǘǎǘǊŀŀǘΣ .ŜƴŜŘŜƴ .ŜŜƪƭƻƻǇΣ 

.ǊƛƴƪΤ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Iǳƭǎǘ-

IŜƛōŜŜƪǎǘǊŀŀǘΦ  

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ŬŜǘǎŜǊǎ 

ƘƛŜǊ ǾŜƛƭƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊǎǘŜƪŜƴΦ  

5ƛǘ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƳŀŀǊΦ tŜǊ ƻǾŜǊπ

ƎŀƴƎ  Ȋŀƭ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƪŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŀƭƭŜ ǿŜƎƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǾŜƛƭƛƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ   

!ƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ Ȋŀƭ ŘŜ 5DD 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Řƛǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊƻŘŀǘ 

ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘŀŀƴΦ 



 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ му ƳŀŀǊǘ нлнс  п 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎ Σ ōǊǳƛǎŜƴŘ  
ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 
 

9Ŝƴ ōǊǳƛǎŜƴŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ōƻǳǿ ƧŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŜǘ ƻƻƎ 
ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ  
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΦ 
 

IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŜȄǘǊŀ ƎŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪ 

Ǿƛŀ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎōƻǳǿƛƳǇǳƭǎ ƪƻƳǘ ŘŜ ǾŜǊπ

ƴƛŜǳǿƛƴƎ ƴǳ ŜŎƘǘ ƻǇ ƎŀƴƎΦ 5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ 

ƎǊƻǘŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎΣ ƎǊƻŜƴ 

Ŝƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿƻƴŜƴΣ ǿƛƴƪŜƭŜƴ Ŝƴ  

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 

9Ŝƴ ŎŜƴǘǊǳƳ Řŀǘ ƭŜŜƊ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘǘ 

Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƭƪ ǇƭŜƛƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜΦ !ƭƭŜ 

ǇƭŜƛƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΣ 

ȊƻŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ǇǊŜǩƎ ƎŜƘŜŜƭ ƻƴǘπ

ǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƎǊƻǘŜ 

Şƴ ƪƭŜƛƴŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ŘŜ 

ǿŜŜƪƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊƳƛǎ ƪǊƛƧƎŜƴ Ƙǳƴ ǾŀǎǘŜ 

ǇƭŜƪ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇΦ 

aŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƘƻǊŜŎŀ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

5Ŝ ƘƻǊŜŎŀ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎǊƻŜƛǘ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ улл ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 5ŀǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴ Şƴ ƳŜŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƘƻǊŜŎŀǇƭŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ŀǳǘƻǾǊƛƧ Ŝƴ 

ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪΦ 

±ƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ȊƛƧ 

ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 

DǊƻŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ 

5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ 

ƻƳ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊƪŀŎƘǝƎŜ ǎŦŜŜǊ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ DǊƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ƻǇ ǿŀǊƳŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ŬƧƴŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ .ŀƴƪƧŜǎΣ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 

ƻǇŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳƛǘ ǘƻǘ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ŝƴ 

ǊǳǎǘΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊπ

ŜŜƴ ȊƛŎƘ ǇǊŜǩƎ ǾƻŜƭǘΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǾŜǊŘŀƎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘΦ 

²ƛƴƪŜƭǎ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

²ƛƴƪŜƭǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧΦ 

aŀŀǊ ǘŜ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ 

5DD ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǾŀǎǘƎƻŜŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ 

ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŀŀƴōƻŘΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘΦ ²ƛƴƪŜƭπ

ƭŜŜƎǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳǘ ǊǳƛƳǘŜ 

ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΦ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ǿƛƴƪŜƭπ

ǎǘǊŀǘŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘΥ ŘƛŜŦǎǘŀƭ Ŝƴ Ȋŀƪπ

ƪŜƴǊƻƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘ ƳŜǘ ƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝŜ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƘŀƴŘƘŀπ

ǾƛƴƎΦ 

9Ŝƴ ōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪƎŜōƻǳǿΦ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪŀƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘƻǊŜŎŀǇƭŜƛƴ 

ŀŦ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

DŜŜƴ ƪƻƭƻǎǎŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜƘŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŀƴŘ Ǿŀƴ bǳŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƭŜŜŦōŀŀǊ ƎŜōƛŜŘΦ 

5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ¸ŜǎΗ 

9ŜƴŜƛƴŘ-²ŜǎǘΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŘƻƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘŜƴōǳǊŜŀǳ !b! ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ōŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŜŦ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ƻǾŜǊƭŀǎǘ Ȋƻǳ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΥ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎǇƭŀƴ ƛǎ ƻǇ Řƛǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŜƴǎōŜŜƭŘΦ 5Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊǳƳ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊǳƛŘƪŀƴǘ Ǿŀƴ bǳŜƴŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ Ǿŀƴ 

ǘŀŦŜƭΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎǊƻŜƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊǎŘǊǳƪ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ ƘŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜπ

ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ 5DD ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ōƛƧ Řƛǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀŀƴπ

ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴǘ ŘŜ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝŜπ

ƎǊƻŜǇŜƴ ǳƛǘ ȊƻǿŜƭ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ŀƭǎ bǳŜƴŜƴΦ 

Wǳƛǎǘ ƻƳŘŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ΨƴŜŜΩ ȊŜƎƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ƛǎΣ ƘŜōōŜƴ ōǳǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ··[ bŜŜ όDŜƭŘǊƻǇύ 

Ŝƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊǳƳ bŜŜΗ όbǳŜƴŜƴύ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ƻƳ ŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴōǳπ

ǊŜŀǳ !b! ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 9ŜƴŜƛƴŘ-²Ŝǎǘ 

Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊǘ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ǊǳƛƳ ŘŜǊǝƎ ƘŜŎǘŀǊŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 9ƴ 

ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƘŀǊŘ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ 

ƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ 

ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻǇǎƭŀƎΦ 

IŜǘ Ǉƭŀƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴπ

ǎŎƘŀƭƛƎŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ /ƻƭƭǎŜ IƻŜŦŘƛƧƪ 

Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ȊƻƴŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜǘ 5ƻƳπ

ƳŜƭŘŀƭΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ 

ƴŀǘǳǳǊΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƘŀƭπ

ƭŜƴ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊπ

ƘŜƛŘΦ ²ŀŀǊ ƭƻƎƛǎǝŜƪ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ȊǿŀǊŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀπ

ƎŜƴǎ ŘƻƻǊ DŜƭŘǊƻǇ Ŝƴ bǳŜƴŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǎƴŜƭπ

ǿŜƎ Ȋƻǳ ǎǘǳǊŜƴΣ ȊƻǊƎǘ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ƨǳƛǎǘ ǾƻƻǊ 

Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řƛǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ 5DD ƛǎ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƘŜƭŘŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ ƳŜŜǊ 

ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Řŀƴ ŀŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴπ

ǘǊŀΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎǊŜƴǎǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ bŀπ

ǘǳǳǊƴŜǘǿŜǊƪ .ǊŀōŀƴǘΣ ǿŀŀǊƛƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ 

Ƨǳƛǎǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊǘ ƻƳ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ IŜǘ 

Ǉƭŀƴ ¸ŜǎΗ 9ŜƴŜƛƴŘ-²Ŝǎǘ ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ƻǇ 

ŀŀƴ Ŝƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ŜȄǘǊŀ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 

5Ŝ 5DD ōƭƛƧƊ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƻƳ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ǘŜƎŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊŀ ƻǇ 9ŜƴŜƛƴŘ-²Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƽƽǊ ŜŜƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻƴŜƴΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƭŜŜƃǿŀπ

ƭƛǘŜƛǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘǳƛȊŜƴ 

5Ŝ 5DD ōƭƛƧŦǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜŎŜƴǘǊŀΦΦ 

²ƻƴŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛŜŘƻȊŜƴΥ 9ŜƴŜƛƴŘ-²Ŝǎǘ ƪŀƴ ōŜǘŜǊΗ 

LƳǇǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ōŜƻƻƎŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŎŜƴǘǊǳƳ 9ŜƴŜƛƴŘ-²Ŝǎǘ ƛƴ bǳŜƴŜƴΦ  
9Ŝƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƳŜǘ нлл ǘƻǘ улл ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘƻƻǊ !b! !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΦ  

²Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ŞŎƘǘ ǘŜƭǘ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ƭŀŀƎΦ 

²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜȊƻƴŘ 
ŘƻƻǊ ƪƻǎǘŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ Řŀǘ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ Ŧƛƴŀƴπ

ŎƛŜŜƭ ǎǘŜǊƪ ōƭƛƧŦǘΦ 5ƻƻǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǳȊŜǎ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻǇ ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ƭŜǘǘŜƴΣ 

ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƭŀǎǘŜƴ ƭŀŀƎΦ  

hƻƪ ŘŜ h½. ǎǘƛƧƎǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŦƭŀπ

ǘƛŜΦ ½ƻ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ŜŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ 

ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘŜǊ 

Ŝƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ƴŀŀǊǘƻŜ 

Ǝŀŀǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ  

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ 

ǎƴŜƭƭŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ ǳƛǘ 

DŜƭŘǊƻǇ Ŝƴ aƛŜǊƭƻΦ [ŀƎŜ ƭŀǎǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘΦ 

±ŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎŜƭŘ  

5Ŝ 5DD ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŘƛŜ ȊƻǊƎπ

ǾǳƭŘƛƎ ƳŜǘ ƎŜƭŘ ƻƳƎŀŀǘΦ 5ƻƻǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΣ 

ōƭƛƧƊ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻ ƎŜȊƻƴŘΦ ½ƻ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŎƘǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ǾƛƴŘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƭŀŀƎ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

9ŜǊƭƛƧƪŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ƛƴ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻ ƘƻǊŜƴ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜƎƛƻΦ 5ŀǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘƻŜǾŀƭΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 5DD 

ǾƻƭƎŜƴ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴΦ {ǝƧπ

ƎŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ Řŀƴ ǎǝƧƎŜƴ ŘŜ ǘŀǊƛŜǾŜƴ ƭƛŎƘǘ 

ƳŜŜΦ 5ŀƭŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƻŦ ƛǎ ŜǊ ƎŜƭŘ ƻǾŜǊΣ 

Řŀƴ ƘƻƻǊǘ ƘŜǘ ǘŀǊƛŜŦ ƻƳƭŀŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ŀǘ 

ƎŜōŜǳǊǘ ōƛƧ ŘŜ Ǌƛƻƻƭ- Ŝƴ ŀŦǾŀƭǎǘƻũŜƴƘŜŶƴƎΦ 

IŜǘ ƎŜƭŘ Řŀǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōŜǘŀƭŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŀƭπ

ƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ǊƛƻƻƭōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŀŦǾŀƭǾŜǊπ

ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΦ 

h½. ƛƴ DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴƅŀǝŜ 

hƻƪ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜȊŀŀƪōŜƭŀǎǝƴƎ ƪƛŜǎǘ 

ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘΦ 5Ŝ h½. ǎǝƧƎǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴƅŀǝŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΦ 

.ŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ ½ƻ ǿŜǘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 

DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ŀŀƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ 

ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŜŜǊƭƛƧƪΦ 

CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǎǘŜǊƪΣ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ƭŀǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭŀŀƎ ƛƴ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 5ŀǘ 

ƪŀƴ Ȋƻ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎƭƛƳƳŜ 

ƪŜǳȊŜǎ Ƴŀŀƪǘ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ 

ǎǘŜƭǘΦ 5Ŝ 5DD ǿƛƭ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ŜŎƘǘ ǘƻŜ ŘƻŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ 

ƻƴƴƻŘƛƎŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

9Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ 

5Ŝ 5DD ȊŜǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ 

Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ ōŜƎǊƻǝƴƎΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 

ǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƭŘ 

ƴŀŀǊǘƻŜ Ǝŀŀǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ǿŜǊƪǘ ŘŜ 5DD ŀŀƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ 

ƘŜƭŘŜǊŜ ǘŀŀƭΣ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŎƘǘ ƪŀƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

.ŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǳπ

ȊŜǎ 

9Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘƻǳŘǘ ƎǊƛǇ ƻǇ 

ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ 

ǿŀŀǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ŝƴ ōŜǎǇŀŀǊŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 

ƪŀƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾǊƻŜƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ 

ǇƭŀƴƴŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀŀǊƻƳ ƪŜǳȊŜǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ .ƭƛƧǾŜƴ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƭŀŀƎΣ 

Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƎƻŜŘΦ aƻŜǘ ŜǊ ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ǎǝƧƎŜƴΣ 

Řŀƴ ƭŜƎǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜƭŘŜǊ ǳƛǘ ǿŀŀǊƻƳΦ 

½ƻǊƎ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƎŜƭŘ Ǝŀŀǘ 

ƴŀŀǊ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ 

ŜŜƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ƛƴ ōŀƭŀƴǎ ōƭƛƧƊΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 5DD Ǝŀŀǘ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ 

ƻƳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōǳũŜǊΦ 

 

aƛƴŘŜǊ ǇǊŀǘŜƴΣ ǎƴŜƭƭŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪŜƴ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ǿŜǊƪǘ 

Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΦ aƛƴŘŜǊ ǝƧŘ 

Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ƭŀƴƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊΦ 5ƻƻǊ ǎƭƛƳ ŀŀƴ ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪǘΣ 

ƪƻƳŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƭƻǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ 

ƳŜǊƪŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 

YŜƴƴƛǎ ǳƛǘ DŜƭŘǊƻǇ Ŝƴ aƛŜǊƭƻ ōŜƴǳǧŜƴ 

Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀŘǾƛǎŜǳǊǎ ƛƴ ǘŜ 

ƘǳǊŜƴΣ ǿƛƭ ŘŜ 5DD ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƪŜƴƴƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ aŜƴǎŜƴ ǳƛǘ DŜƭŘǊƻǇ Ŝƴ aƛŜǊƭƻ 

ŘŜƴƪŜƴ ƳŜŜ Ǿƛŀ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ 

ŘŜƴƪǘŀƴƪǎΦ IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ƳŜŜŘŜƴƪŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜŘŜƴ 

ƛǎ ƻƳ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴ όWŀΣ ǘŜƴȊƛƧύΦ 

wǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ 

hǳŘ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǝƧŘ 

Ƴŀŀƪǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ 

ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴΦ DǊƻǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ ǿƻǊŘŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ƻƳ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ wƛƧƪ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎΣ ŘǊŜƛπ

ƎŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ƘƻƻƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 

Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 5DD ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴƛƴƎ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

9Ŝƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ 

5Ŝ ōŜƎǊƻǝƴƎ ǎƭǳƛǘ ōŜǘŜǊ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ 

DŜƭŘ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘǘ Ǉŀǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘπ

ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ Ŝƴ 

ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ōŜǘŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ 

ƎŜƭŘ ǘŜƭǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻŦ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜƴǎŜƴ 

Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎƻŜŘ ǘŜ 

ŘƻŜƴΦ 

[ŀƎŜ ƭŀǎǘŜƴ ŀƭǎ Ǿŀǎǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ 

5Ŝ 5DD ōƭƛƧƊ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƭŀƎŜ ƭŀǎǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ ¢ŀǊƛŜǾŜƴ ǎǝƧƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ƛƴƅŀǝŜ Ŝƴ ŜƭƪŜ ŜǳǊƻ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ 

ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘΦ Lǎ ŘƛŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΣ Řŀƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǘŀǊƛŜŦ 

ƻƳƭŀŀƎΦ 5Ŝ ƛƴǿƻƴŜǊǎƭŀǎǘŜƴ ƛƴ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

Ŝƴ ŘŜ 5DD ǿƛƭ Řŀǘ Řƛǘ Ȋƻ ōƭƛƧƊΦ 



 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ {ƪŀƴŘƛŀ μIǳƭǎǘ  р 

Lƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ 
ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 
±ƻƻǊŀƭ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƧƻƴƎŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴ 
ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǘŜƪƻǊǘǎŎƘƛŜǘΦ 5Ŝ 
5DD ǿƛƭ ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ƪƻƻǇ- Ŝƴ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴΣ 
Şƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ 

{ƭƛƳ Ŝƴ ǎƴŜƭ ōƻǳǿŜƴ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǾƛƴŘǘ ŘŜ 5DD ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪ Řŀǘ ŜƛƎŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳŀǊƪǘǇŀǊǝƧŜƴ ƳŜŜǊ 

ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ŘŜ 5DD Řŀǘ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǎƴŜƭƭŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪƻƳǘΦ ¢Ŝπ

ƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀπ

ƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴΦ 

.ƛƧ Ŝƭƪ ōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ǿŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƪƛŜǎǘ ŘŜ 

5DD ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΥ ǾƻƻǊ ǎǘŀǊπ

ǘŜǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ Şƴ ƎŜȊƛƴπ

ƴŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ²ƻƴƛƴƎπ

ōƻǳǿƛƳǇǳƭǎ Ŝƴ ŘŜ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ-ŘŜŀƭ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘŜȊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

9ŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ Řŀǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴπ

ǎŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ bƛŜǳǿŜ ŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǿƻƴƛƴƎŎƻǊǇƻǊŀǝŜǎ ƛǎ ŘŀŀǊπ

ƻƳ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ hƻƪ ǾƛƴŘǘ ŘŜ 5DD Řŀǘ ƻǳπ

ŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƪƴŀǇǘ 

Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

hƳŘŀǘ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΣ ƛǎ ōƻǳǿŜƴ ƻǇ ƭŜƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōǳǳǊǘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 5ƛǘ ƘŜŜǘ 

ΨƛƴōǊŜƛŘŜƴΩΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘǳǳǊŘŜǊŜ ƘǳƛȊŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ 

ōǳǳǊǘΦ 

LƴǿƻƴŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴ ƳŜŜ 

5Ŝ 5DD ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ōƻǳǿǇƭŀƴπ

ƴŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǿƛƧƪΦ {ŀƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƎƻŜπ

ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴΣ ǿƛƴπ

ƪŜƭǎΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ hƻƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ōƻǳǿŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǎŜƴƛƻǊŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎƭŜƴƛƴƎ ōƭƛƧƊ ōŜπ

ǎǘŀŀƴ ȊƻƭŀƴƎ ŘŜȊŜ ŜũŜŎǝŜŦ ƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ǎǘŜƭǘ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ƻƳ ŜŜƴ ΨōƭƛƧǾŜǊǎƭŜƴƛƴƎΩ ƛƴ 

ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǳŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ 

ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ 

.ƛƧ ȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎ- ƻŦ ƪŀƴπ

ƎƻŜǊƻŜǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ǇƭŜƛǘ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǊǳƛƳŜǊ ōŜƭŜƛŘΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƭŀƴƎŜǊ 

ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǘƘǳƛǎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴΦ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘΥ Ǿŀƴ ΨƴŜŜΣ ǘŜƴȊƛƧΩ ƴŀŀǊ ΨƧŀΣ 

ƳƛǘǎΩ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ 

ǿŀǘ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 5DD ōƛŜŘǘ 

ŘŜȊŜ ǿŜǘ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƪŀƴǎŜƴΣ ƴƛŜǘ ƛƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ  

LƴǿƻƴŜǊǎΣ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴΦ 

½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΦ 

.ƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǿƻƴŜƴ - ƴǳ Şƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 

²ƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΥ 5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ 
ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

DŜƭŘǊƻǇ-aƛŜǊƭƻ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǊƛƧƪ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎπ

ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎΣ ƳǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎŜƴΣ ōǳǳǊǘƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƛŜǎΦ ½Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 

ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǇƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ǾŜǊπ

ōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΦ 5Ŝ 5DD ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Şƴ ǘŜ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ǎǘŜǳƴ 

5Ŝ 5DD ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴ ƳƻŜǘ ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƭŀǎǝƎ ǘŜ 

ǾŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǊŜƎŜƭǎΦ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ǿŜπ

ǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴπ

ǘŜ ǾŜǊǾǳƭǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ Ǌƻƭ 

Ŝƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜΦ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎƻǳŘ ǿŀŀǊŘ 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5Ŝ 5DD ǇƭŜƛǘ 

ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ōŜŘŀƴƪŘŀƎ 

ƻŦ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴƴƛƴƎΦ 

hƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ƛǎ ŀŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ȊŜǘ 

ŘŜ 5DD ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 

ŘƻƻǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ 

ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƛŜƳŀƴŘǎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎΦ 

hƻƪ ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ōƛƧ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǎƴŜƭ ǘŜǊŜŎƘǘπ

ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛŜŘǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳŜŜǊ ƪŀƴπ

ǎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ 

ƘŀƭŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƛƴȊŜǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ 

ŎƻƴŎǊŜŜǘ Ǉƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎπ

ǿŜǊƪ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΦ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǊǳƛƳπ

ǘŜ ƻƳ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ōŜƘƻŜƊŜ 

ŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ 

9ŜǊƭƛƧƪŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŘ ƴƻŘƛƎ 

ƻƳ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ǎǘǊŜŜƊ ŘŜ 5DD ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŀŀǊƛƴ ƛǎ ƻƻƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǿŜƭƪŜ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǎǘǊŜƪǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ǊŜŘŜƴΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘǳƭǇ 

ŀŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 

½ƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǳƴΦ [ƻƪŀƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊπ

ǊŀƴƎ ōƻǾŜƴ ŘǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ōǳǊŜŀǳǎΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ 

ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƎƻŜŘ ƪŜƴƴŜƴΦ 

DƻŜŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

9ƭƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪΦ 5Ŝ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪ ƘǳƛǎǾŜǎπ

ǝƴƎǎǇƭŀƴΦ DŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳŘΣ ȊƻŘŀǘ 

ȊƛƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǇŀǊŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪƻƳǘ 

ŜŜƴ ǊǳƛƳŜǊŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ƪƭŜƛƴŜ Ŏƭǳōǎ 

ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘƻƎŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 

LŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƳŜŜŘƻŜƴ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ 

ƳŜŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŜȄǇŀǘǎ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 5DD ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

Řŀǘ ƻƻƪ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ƳŜŜŘƻŜƴ ōƛƧ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ {ǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ 

ōǳǳǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ŝƴ 

ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ƛƴ ŘŜ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΦ  
±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ 

5Ŝ 5DD ȊŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ  
Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻǇ ŞŞƴΦ 

²ŀŀǊ ŘŜ 5DD ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘΥ 

IŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƧƪ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜπ

ǾŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

5Ŝ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ƳŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜΦ 

±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎǎǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ DŜƭŘǊƻǇ-

aƛŜǊƭƻΦ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎōŜƭŜƛŘΦ 

.ƛƧ ŘŜ 5DD ŘǊŀŀƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ŘŜ ǇƭŜƪ ƻǇ ŘŜ 

ƭƛƧǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƳŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ 

ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ƪǊƛƧƎǘΦ ²ŀŀǊ ōƛƧ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ 

ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƻǇ ŘŜ ƪƛŜǎƭƛƧǎǘ Ǿŀŀƪ ōŜǇŀŀƭǘ ǿƛŜ 

ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǊŀŀŘ ƪƻƳǘΣ ŘƻŜǘ ŘŜ 5DD ƘŜǘ ŀƴπ

ŘŜǊǎΦ  

²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŜƭƪŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƳƻŜǘ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ƻƴȊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊπ

ŘƛƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƎŜƭŘǘ ōƛƧ ƻƴǎΥ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ǎǘŜƳƳŜƴ ǘŜƭƭŜƴΗ 

²ƛŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎǎǘŜƳƳŜƴ ƪǊƛƧƎǘΣ 

ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ς ƻƴƎŜŀŎƘǘ ŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘΦ ½ƻ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƭŀƎŜǊ 

ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀǘ ǘƽŎƘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ 

ǾŜŜƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 

5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴƭƛƧƪΦ ¦ ōŜǇŀŀƭǘ ǿƛŜ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ 5DD ƛƴ 

ŘŜ ǊŀŀŘ ƪƻƳǘΦ 

 

9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ tŜǘŜǊ [ƻƻƛƧπ

ƳŀƴǎΦ IƛƧ ǎǘƻƴŘ ƻƻƛǘ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ нл Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭƛƧǎǘΣ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊǎǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜǊŘ 

ƘƛƧ ƎŜƪƻȊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘƛƧ ƴǳ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 

5DDΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǳǿ ǎǘŜƳ ŞŎƘǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭ ƳŀŀƪǘΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ŜŜƴ млл҈ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǝƧ ŘƛŜ ƭǳƛǎπ

ǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ DŜƭŘǊƻǇ Ŝƴ aƛŜǊπ

ƭƻΦ ²ƛƧ ǎǘŀŀƴ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ 

Řŀǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊŜƎƎŜƴ ǿƛƧΥ Ǝŀ ǎǘŜƳƳŜƴΗ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƻǾŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ȊŀƪŜƴ ƛƴ ǳǿ ōǳǳǊǘ ς Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ 

ǘƻǘ ǎǇƻǊǘΣ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΦ 

[ŀŀǘ ǳǿ ǎǘŜƳ ƘƻǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 

{ǘŜƳ ƻǇ ŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ  

Ǿŀƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜΦ ¦ǿ ǎǘŜƳ ǘŜƭǘΗ 

tƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ 5DDΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜƭΦ 

.ƛƧ ŘŜ 5DD ǘŜƭǘ ǳǿ ǎǘŜƳ ŞŎƘǘΗ 

5Ŝ 5DD ƘŜŎƘǘ ǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊƻǊƎπ

ǾǳƭŘƛƎŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ǊƻƴŘ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǎǘŀŀǘ ŞŞƴ 

ŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ ƎƻŜŘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƴπ

ǎŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜƎπ

ƎŜƴ ƳŜǘ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭπ

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΥ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜΣ 

ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ƭŜŜŧŀǊŜ ǿƛƧƪΣ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪŜŜǊ Şƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

bƛŜǘ ƳŜŜǊ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Řŀƴ ƴƻŘƛƎΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ  

ƪŀƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ƳŞŞǊ 

ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ Řŀƴ ǎǘǊƛƪǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ 

Řŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǎǘŜƴƛƎ ƻŦ ǘŜ ŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘΦ 

IŜǘ ƎǊƻŜƴ ƪŜŜǊǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ 

Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴΣ 

ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀǎȊƻƴŜǎ ŘƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ 

DŜŜƴ ƻǇǎǘƻǇǇƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 

hƻƪ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘΦ 5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿŀŀǊπ

ōƛƧ ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ƘŀƭŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ƻǇǎǘƻǇǇƛƴƎŜƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 5Ŝƴƪ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŀƴ ƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ ƭƻƻǇǊƻǳǘŜǎΣ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǾŜǊǎǘŜŜƪǇƭŀŀǘǎŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀǳǘƻΩǎΣ 

ŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎΦ 

{ǇŜŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ǊǳƛƳŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŜƭπ

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴƛŜǳǿŜΣ ƳƻŘŜǊπ

ƴŜ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳ 

ƛƴ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ǿƛƭ ŘŜ 5DD ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊƪŜŜǊΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊπ

ƘŜƛŘ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ƎŀŀƴΦ 5ƻƻǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ŀŎǝŜŦ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ 

ŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Řŀǘ ōǊŜŜŘ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ 

τ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΦ 

5Ŝ 5DD ƭǳƛǎǘŜǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 

LƴǿƻƴŜǊǎ ŘƻŜƴ ƳŜŜ ōƛƧ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀǎŎƘƻƻƭΦ 



 

5DD ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎǎƪǊŀƴǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ му ƳŀŀǊǘ нлнс  с 

²ƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Iǳƭǎǘ 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ Iǳƭǎǘ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ 

Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪŜ ƻōπ

ƧŜŎǘŜƴΦ ²ƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊŜƴ Řŀǘ 

ŜǊ ƴǳ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ 

Iǳƭǎǘ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ ǎǘǳƪƪŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƪǿŜǊƪ ǊƻƴŘƻƳ ǎǇŜŜƭǘŜǊǊŜƛƴǘƧŜǎ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴǳ ϥȊƻƳŀŀǊϥ ŘŜ 

ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ōŜǊŜŘŜƴ ŬŜǘǎǇŀŘ ƻǇƭƻǇŜƴ 

Ŝƴ ƘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƪŀǧŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾǊƛƧŜ ǘƻŜƎŀƴƎΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ ƳŜǘ 

ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎ Řǳǎ 

ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ ƛƴ Iǳƭǎǘ ƛǎ 

ƴƻŘƛƎΦ  

5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ƴƛŜǘ 

ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ Lƴ ƳŜŜǊŘŜπ

ǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƎǊƻǘŜ ƻƴǾǊŜŘŜ ȊƻŘǊŀ ƘŜǘ 

Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 

ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ƛǎ ƻƳ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǇŜŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ 

5ƛǘ ƭƛƧƪǘ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƻǳπ

ŘŜǊǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ǘŜ 

ǎƭŀŀƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ǎƴŜƭ 

ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 5ŀƴ ƪŀƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŀŀǊ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴǘƧŜǎ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘƻŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǿŀŀǊ ǎǇŜŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ƎƻŜŘ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǿŀŀǊ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ 

ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ǘŜǊǳƎȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƪƧŜǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ǎǇŜŜƭπ

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ [ŜŜƳƪǳƛƧƭŜƴ ƪŀƴ ƘƛŜǊ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ǿŀŎƘǘŜƴΦ  

5Ŝ 5DDΥ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜǇƭŀƴ ǎƴŜƭ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴΦ 

hƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ  
ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴ ƻǇƭƻǎǎŜƴΦ 

hƴŘŀƴƪǎ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ƘƻƎŜ ǎƴŜƭƘŜŘŜƴΦ 

±ŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǘƛŜ Iǳƭǎǘ  
ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ 5DD ƳŜǘ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Iǳƭǎǘ ŀŎǘƛŜ ƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ǾƻƻǊ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƳƳŜƴŘŜ Ƴŀŀǘπ

ǊŜƎŜƭŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǿŜƎǾŜǊǎƳŀƭƭƛƴƎŜƴ 

ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 

ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊŜƳǇŜƭǎ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎπ

ƎŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнм ƛǎ ƘƛŜǊ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝŜŦ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘƻŜ ōŜǎƭƻǘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлнм ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎπ

ŘǊŜƳǇŜƭǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ   

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊŜƳǇŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ǎƴŜƭ ƎŜǊŜŘŜƴΦ ¢ǊŀŎǘƻǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǎΦ IŜǘ 

ƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜƴ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǊŜƳƳŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǿƛƭƭŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘǊŀŀǘ Iǳƭǎǘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ 5DDΦ .ƛƧ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜȊƛŜƴ 

ǿŜƭƪŜ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜƭƻǇŜƴΦ 

5ƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ 
Iǳƭǎǘ ƴƻŘƛƎΦ 
 

hǇ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5DD ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊπ

ŘŜ ǿƛƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ Iǳƭǎǘ ƛǎ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŀŦƎŜƪƻπ

ƳŜƴΦ ±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ƴŀ ŀŦƭƻƻǇ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƘŜǘ ȊŀŀƭǘƧŜ ōƛƧ ŎŀŦŞ ŘŜ 

aǳƛǎ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧπ

ŜŜƴƪƻƳǎǘ ŜǊƴŀ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5DD ƎŜǾŜǎǝƎŘ 

ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪΦ 5Ŝ 5DD Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 

ǊŀŀŘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ 

aŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 5DD ŘŜ 

ǿƛƧƪ ƭŜŜŧŀŀǊŘŜǊ Ŝƴ ƳƻƻƛŜǊΦ 

DŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘǎƘƛƴŘŜǊΦ 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 

Iǳƭǎǘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ȊƛƧ ƎŜƭǳƛŘǎƻǾŜǊπ

ƭŀǎǘ ŜǊǾŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

±ƭƛŜǊΦ 5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭŀŀǘπ

ǎŜƴ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜπ

ǾƛƴƎΦ 5Ŝ ±ƭƛŜǊ Ȋƻǳ ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ƻƳƎŜȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ǿƻπ

ƴŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǇŜǊƪǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ 

ƻǾŜǊ IǳƭǎǘΦ  

aŜŜǊ !95Ωǎ 

hǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƭǘ 

ƻǇ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧƴŀ ƎŜŜƴ !95-ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ 

ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ {ƪŀƴŘƛŀ-IǳƭǎǘΦ 5Ŝ 5DD 

Ǝŀŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ !95-

ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

tŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ [ŜŜƳƪǳƛƧƭŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ [ŜŜƳƪǳƛƧƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊπ

ǾŀƪƪŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŀǳǘƻΩǎ 

ƻǾŜǊŀƭ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ 

ǎƻƳǎ ǘƻǘ ōƭƻƪƪŀŘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ 

Řŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ LƴǿƻƴŜǊǎ 

ƳŀƪŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊΦ  

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿƛƧƪΦ !ƭǎ 

ǇŀǊƪŜŜǊǾŀƪƪŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǇŀǊƪŜŜǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛƭ ŘŜ 

5DD ŘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ 

ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ όŘŜƭŜƴ Ǿŀƴύ ŘŜ ǿƛƧƪ 

ƭŀǘŜƴ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴΦ  

±ŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ [ŜŜƳƪǳƛƧƭŜƴ 

Lƴ ŘŜ [ŜŜƳƪǳƛƧƭŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ Ƙǳƛπ

ȊŜƴōƭƻƪƪŜƴ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǎƳŀƭƭŜ 

ŘƻƻǊƎŀƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ϥŘƻƻǊǎǘŜƪŜƴϥ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎ ŘƛŜ 

Ȋƻ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ƪǊǳƛǎŜƴΦ  

IŜǘ Ȋƻǳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƘŜƪƧŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƧŜ ƳƻŜǘ ŀŦǊŜƳƳŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ 

ƻƴǾŜǊƘƻŜŘǎ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƪǳƴǘ ƻǾŜǊǎǘŜπ

ƪŜƴΦ  

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎŜ ŬŜǘǎǾƻƻǊȊƛŜπ

ƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 5DD ǿƛƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ 

ƘŜƪƧŜǎ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ Řŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ 

ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘπ

ƳƻŜǝƴƎ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ŀŀƴ ǘŜ 

ǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎŜ ƭŜŜƃƭƛƳŀŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜπ

ǎǘŜƴŘƛƎ ƳŀƪŜƴ ƛǎ ŜǾŜƴȊƻ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΦ 

DŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

9Ǌ ƛǎ ŀƭ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŜŜƴ ǿƛƧƪπ

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ {ƪŀƴŘƛŀ ƻǇƎŜπ

ǎǘŜƭŘΦ 5ƛǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜŜƭǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŀŀǊ 

ōŜǾŀǧŜ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ  5Ŝ 

5DD ƛǎ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŀΦ 9Ŝƴ ǿƛƧƪƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

ōŜƎƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜΦ IŜǘ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ƭƻƻǇǘ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƘƻǳŘǘ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎ ƻǇ ƎŀƴƎ 

ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜπ

ǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿƛƧƪΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜ 

ǿƛƧƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŀŎǝŜǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ǿƛƧƪōǳŘƎŜǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōŜǎǘŜŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ƴŀŀƪǘ Ǉƭŀƴπ

ƴŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘ ƭŜŜŧŀŀǊ {ƪŀƴŘƛŀ Ŝƴ IǳƭǎǘΦ 

²ƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ǿƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴƻŘƛƎ 

ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 9ƭƪŜ ǿƛƧƪ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ 5DD ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴƻŘƛƎΦ  

¢ƛƧŘ ƻƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ aŜǘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻŘƛƎ 

ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊπ

ǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ȊƛŜǘ Řŀǘ  {ƪŀƴŘƛŀ Ŝƴ Iǳƭǎǘ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ƎŜȊƛŜƴ ƻŜǊǎǘŜǊƪŜ ǿƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻƴŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴŜƴ 

Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǿƛƧƪǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ƴƻŘƛƎ ŘƛŜ 

ǾƻƻǊ ŀŀƴǎǘǳǊƛƴƎ ȊƻǊƎǘΦ  

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ƛƴ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴ 

ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƪŀƴ ŘŜ ŀŀƴǎǘǳǊŜƴŘŜ Ǌƻƭ ƻǇ ȊƛŎƘ 

ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ 5DD ǿƛƭ Řƛǘ ƎǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴŜƴΦ   

aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƴŀŘŜƴƪŜƴΣ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƎŜπ

ǎǇǊŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΥ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ

ƻƴŀƭǎ Ŝƴ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƻƳ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǿƛƧƪΦ ¢ƘŜƳŀΩǎ ŀƭǎ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ƎǊƻŜƴǾƻƻǊȊƛŜπ

ƴƛƴƎΣ ŀǊƳƻŜŘŜōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ƻŦ ƧƻƴƎŜǊŜƴǿŜǊƪ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǿƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ȊŜƴŘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ŀŦǿŜƎŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƎŜŘǊŀπ

ƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ς ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƛǎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ !ƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ŘŜ 5DD ƭƛƎǘ ǾƻŜǊŜƴ 

ǿŜ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎ ǇǊƻŀŎǝŜŦ ƛƴ ŀƭƭŜ ǿƛƧƪŜƴ 

ŀƭǎ Ǿŀǎǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƛƴ ŘŜ 

ōŜƭŜƛŘǎŎȅŎƭǳǎΦ 

5DD ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 5DD-

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ tŜǘŜǊ [ƻƻƛƧƳŀƴǎ Ŝƴ CǊŀƴǎ {ǘǊŀπ

ǾŜǊǎ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇǊŜŜƪπ

ǳǳǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ŜǊǾŀπ

ǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǇƻǎƛǝŜŦΦ 9ƭƪ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ƪƻƳŜƴ ŜǊ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ǾǊŀπ

ƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΦ 5Ŝ 5DD ƘŜŜƊ 

ŘŜȊŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŀŀǊ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴ ǿƛƭ ǿŜǊƪŜƴΦ 

²ŜǘƘƻǳŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ 

5Ŝ 5DD ƛǎ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊōŀǊŜ ǇŀǊǝƧ  ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ƛǎ ŘŜ 5DD ŜǊ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ǿŜǘƘƻǳπ

ŘŜǊǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ƛƴ ƎŀŀƴΦ IŜǘ 

ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻŦ 

ŜŜƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ŘŀƎŘŜŜƭ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǿŜǊƪŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ Řŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŜƴ Řŀƴ 

ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴȊŜƭŦ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ 

Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ȊƛƧƴΦ  

9ƭƪŜ ǿƛƧƪ ƘŜŜƊ Řŀƴ ŜŜƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ŘƛŜ 

ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪōŀŀǊ ƛǎ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊπ

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎΦ 

²ƛƧƪŘƛŀƭƻƻƎ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ŘŜ ƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ  
ƘŜǘ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 

5Ŝ 5DD ǿƛƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ {ƪŀƴŘƛŀ Ŝƴ Iǳƭǎǘ ǿŜǊπ

ƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  ±ŜŜƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ {ƪŀƴŘƛŀ 

Ŝƴ Iǳƭǎǘ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜŦōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƎƻŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜ ƛǎΦ 5Ŝ 

5DD ǿƛƭ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ƻƳ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƻƪ Ȋƻ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ 5DD ƛǎ ǾƻƻǊǎǘŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪŘƛπ

ŀƭƻƻƎ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪΦ 


